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tŚĂƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ��ĂŶ��Ž

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��ƌĂď��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ƌĂď�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ůŝƐƚ�ͲͲ�͞tŚŝƚĞ͕��ůĂĐŬ͕�

,ŝƐƉĂŶŝĐ͕��ƐŝĂŶ͕�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͟�ͲͲ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ƌĂď��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƐ�͞tŚŝƚĞ͟�ďƵƚ�

ƌĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĞŵ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�WĞƌƐƵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͬĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�

Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ͘

KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��ƌĂď��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂď�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌŵƐ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐƵĐŚ�

ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞tŚŝƚĞ͟�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

dŚĞ��ĂƐŝĐƐ

>ĞĂƌŶ²�ƌĞĂĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ͘�DĂŶǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƌĂď�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�

ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌůŝŶŬ�Žƌ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ��ĨĨĂŝƌƐ͕�Žƌ�

ĐŽŶƚĂĐƚ����͘

ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ŶǀŝƚĞ��ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͖�ƉůĂŶ�ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ��ƌĂď��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�

ƚŽ��ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘��ƐŬ�����ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�����ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚƚĞŶĚ�

�ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĨŝůŵƐ͕�ĨŽƌƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�

�ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�ZĞĂůůǇ�͞ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝƚ͟�ŝƐ�Ă�ƐůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƐŵŽƐŝƐ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͘

�ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ��ƌĂď�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�

ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�

ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘
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dĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ��ƌĂď�ǁŽƌůĚ�Ͷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁĂƐ�

Ɛƚŝůů�Ă�ďĂĐŬǁĂƌĚ͕�ƵŶĚĞƌͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚǇ�ŚŽǁ�

ƚŚĞ�ĞĨĨůŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂƚĞƌ�DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ��ƌĂďͲ/ƐůĂŵŝĐ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�

ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌĂď�ǁŽƌůĚ͗�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͕�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ��ĂŝƌŽ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďƵƚ�ůŝƚƚůĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚĞ�

ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�h͘^͘�ĐŝƚŝĞƐ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗��ƐŬ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�

ŬĞǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ����͘��ůƐŽ͕�����ŚĂƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ĂƌƚŝĐůĞƐ͕�

ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĨĂĐƚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĂĚĐ͘ŽƌŐͿ͘

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�����ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚƐ�ĂďŽƵƚ��ƌĂďͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�

Đŝǀŝů�ůŝďĞƌƚŝĞƐ͘��ƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƚŝͲ�ƌĂď�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�

ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ͘

�ŶƚŝͲ�ƌĂď�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ͗�hƐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��ŶƚŝͲ�ƌĂď�͞ũŽŬĞƐ͟�ĂŶĚ�ĞƉŝƚŚĞƚƐ�

ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŚƵƌƚĨƵů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĨƌŝǀŽůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�

ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ͚�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝǀŽůŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ůĞƐƐŽŶƐ͘

�ŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďƐŽƌď�ĨƌŽŵ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�

ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂď�ǁŽƌůĚ͘�dĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͖�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ƚŚĞ�

ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�͞ĞǆƉĞƌƚƐ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐŝĐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͘

ZĞƉŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ����͘�>Ğƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĞǇĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ďŝĂƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�

ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂď�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�

ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ͘�dĞǆƚďŽŽŬ�ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
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ƵƐĞĨƵů͘��ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶĂůŝǌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/ŶĨŽƌŵ�����

ĂďŽƵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͘�tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘

�ŽŶ͚ƚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ĂƐ�͞ƚŽŽ�ĐŽŵƉůĞǆ͟�Žƌ�͞ƚŽŽ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů͘͟�dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�

ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘

WĞƌƐƵĂĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ZĂŵĂĚĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DƵƐůŝŵ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͖�ĂůůŽǁ�DƵƐůŝŵ�
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